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CURRICULUM VITAE 
 
I. DATOS PERSONALES 
 

NATALIA GARCÍA CARTAGENA 

C.I. 
 
Nacimiento 
 
Estado Civil 
 
Credencial Cívica 
 
Domicilio Particular 
 
Correo Electrónico 

1.975.756-5 
 
Montevideo, Uruguay. 5 de junio de 1975. 
 
Casada 
 
KAA 4453 
 
Simón Bolivar 1288, Paysandú, Uruguay.  
Tel. 472 22596, Cel. 099103768 
ngarciacartagena@gmail.com 

 
II. ESTUDIOS FORMALES 
 
PRIMARIA 
1981-1982  
1982-1984 
1984-1987 
SECUNDARIA 
1988 
1989 
1990 
1991-1993 
UNIVERSITARIO 
1994-2007 

 
Saint Barnabas School, OXFORD, Inglaterra 
Erwy School, Montevideo, Uruguay 
Escuela N° 14, José de San Martín, Montevideo, Uruguay 
 
Liceo N°16, MONTEVIDEO, Uruguay 
Liceo N° 1, MELO, Cerro Largo, Uruguay 
Cheney Upper School, OXFORD, Inglaterra 
Liceo N° 1, PAYSANDÚ, Paysandú, Uruguay 
 
Facultad de Arquitectura, Universidad de la República, Montevideo, 
Uruguay 

 
ARQUITECTA 
Mayo de 2007 Grado de Arquitecta, Facultad de Arquitectura, Universidad de la 

República, MONTEVIDEO, Uruguay 
 
ESPECIALISTA EN URBANISMO Y DESARROLLO SOSTENIBLE 
enero - junio 2010 Curso superior de especialización en urbanismo y desarrollo sostenible, 

Unión Iberoamericana de Municipalistas (UIM), Granada, Andalucía, 
España. 

 
DISEÑADORA DE INTERIORES 
1998 – 2001 Diseño de interiores, Instituto DISEG, Montevideo, Uruguay.   

Título avalado por ADDIP, Uruguay 
DIBUJANTE TÉCNICO 
2000 AutoCad 14 y 2000, Montevideo, Uruguay. 
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III. IDIOMAS 
 
1990 
1991 
1993 
1994 

FirstCertificate, OXFORD, Inglaterra 
Proficiency, Instituto Anglo Uruguayo, Paysandú, Uruguay 
Certificat, Alianza Francesa, Paysandú, Uruguay. 
5° año de Francés, Alianza Francesa, Montevideo, Uruguay 

 
IV. EXPERIENCIA LABORAL 
 
02/1997             
 
 
02-08/1998   
 
 
 
02/2006 a 
12/2007                   
 
12/2007             
a 2013 
 
 
 
 
 

03/2013 
a la fecha 

 
 
 
 
 
 
06/2007            
a 06/2008    
 
10/2007 
a 05/2008 
 
02/2008           
a 12/2008  
 
04/2009 a 
05/2022 
 
06/2009            
a 12/2009  
 
05/2009 
a 07/2009          
 

Suplencia a personal en oficina de corredores de seguros. Río Negro 1337 EP 
104, Tel./ Fax. 4005219 CP. 11.100, Montevideo, Uruguay.     
 
Promotora telefónica de productos comerciales. 
Banco ACAC, Casa Central, 25 de mayo 552, Tel. 916 44 30, Fax. 916 42 30,           
CP. 11.000, Montevideo, Uruguay 
 
Colaborador honorario de la Cátedra de Acond. Sanitario 
Facultad de Arquitectura, Universidad de la República, Montevideo, Uruguay. 
 
Ayudante G°1, Cátedra de Acond. Sanitario, Facultad de Arquitectura.             
Universidad de la República, Regional Norte, Salto 
Tareas realizadas:Colaborador en corrección de exámenes y parciales y                                  
elaboración de material didáctico. Responsable en la organización y 
coordinación de concurso de fotos, sobre reconocimiento e patologías de diseño 
relacionado a la asignatura. Responsable y colaborador en dictado de clases. 
 
Ayudante G°1, Cátedra de Ciencias Ambientales: Gestión del Agua,           
Carrera: Licenciatura de Diseño Integral, Facultad de Arquitectura. Universidad 
de la República, CENUR, Litoral Norte, Salto. 
Coordinado con el Departamento del Agua de la UdelaR, CENUR, Litoral Norte. 
Tareas realizadas: Corrección de exámenes y parciales. Elaboración de material                        
didáctico. Dictado de clases. Asesoramiento en correcciones de Proyecto 
(Taller). Charlas a estudiantes 
 
Pasante, participación en el rol de Ayudante de Arquitecto Walter Castelli 
Dirección General de Arquitectura, Universidad de la República, Pdú,Uruguay. 
 
 
Integrante de Estudio Arquitectos Anselmi – Hitategui, Paysandú, Uruguay,  
 
 
Integrante de Arquitectos de la Comunidad, Paysandú. Uruguay 
 
 
Integrante de la Secretaría de Ordenamiento Territorial de la Intendencia de 
Paysandú, Paysandú, Uruguay. Participación en el rol de Técnico profesional 
 
Participación en el rol de Asistente de Arquitecto Walter Castelli 
Dirección General de Arquitectura, Universidad de la República, Pdú, Uruguay                                   
 
Participación con el rol de Co participante de la elaboración del Plan local de 
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible de la ciudad de Paysandú y su 
microrregión.              
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05/2013 
a 12/2015 
 
07/2009 a 
2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Integrante de Estudio Arq. Juana Galizzi, Paysandú, Uruguay 
                                          
 
Unidad de Ordenamiento Territorial de la intendencia de Paysandú. 
Participación con los roles de : 
               Encargada de Unidad de Ordenamiento Territorial de la       
                Intendencia de Pdú 
 
                Encargada de la Inspectoria de Control Territorial de la  
                Intendencia de Pdú 
 
                Co coordinadora de la elaboración y aprobación de los siguientes      
                Instrumentos de Ordenamiento Territorial elaborados: 
 
Directrices Departamentales Decreto Nº 6508/11. El mismo se ajustó, por 
modificaciones no sustanciales, en el decreto modificativo Nº 6583/12. Las 
Directrices Departamentales, establecen líneas estratégicas generales, 
introduciendo directrices orientadas al desarrollo del departamento y categorizan 
los suelos de todo el departamento y de 44 localidades del interior. Su ámbito de 
aplicación abarca todo el departamento, y definiendo los usos de suelo por 
categorización, en zonas urbanas, suburbanas, parajes rurales y suelos 
potencialmente transformables, redefiniendo los centros poblados 
enmarcándolos según lo establece la Ley Nº18308. El documento consta como 
parte componente del mismo la Evaluación Ambiental Estratégica. 
Plan Local de OT y DS de la ciudad de Paysandú y su microrregión, primera 
revisión del Decreto 4489/03, desde el 2009 al 2010, sin aprobación de la Junta 
Departamental. Instrumento de Ordenamiento Territorial. Su ámbito de 
aplicación abarca las zonas urbanas, suburbanas y algunas zonas rurales 
próximas a la ciudad de Paysandú. 
Plan Local de OT y DS de la microrregión de Guichón, desde 2009 al 2010, 
en esta instancia se revisa el decreto en aquel momento vigente, y se lo ajusta a 
la nueva Ley de OT y DS 2008, Ley Nº 18308, el mismo fue elevado a la Junta 
Departamental para su aprobación definitiva, sin avances hasta 2015. En 2019 
se retoma el en conjunto con la Junta para su aprobación. El ámbito de 
aplicación se extiende a todo el Municipio de Guichòn, Incluyendo el centro 
turístico Termal de Termas de Almirón, así como parte del Área Protegida de 
Montes del Queguay perteneciente al SNAP, y otras localidades de ese 
Municipio. En el mismo se establece que el Área Protegida de montes del 
Queguay será desarrollado en un instrumento derivado para esa área específica. 
Para las zonas rurales este instrumento establece regulaciones para la 
producción en correspondencia con los criterios de MGAP. El documento consta 
como parte componente del mismo la Evaluación Ambiental Estratégica 

Plan Local de OT y DS de Quebracho y su microrregión, Decreto 6896/13. El 
mismo se ajustó, por modificaciones no sustanciales, en el decreto modificativo 
Nº 7290/15. Revisión del DecretoN°5306/2006 se revisa el decreto adaptándolo 
a la Ley de OT y DS 2008, Ley Nº 18308. El ámbito de aplicación se extiende a 
todo el Municipio de Quebracho, incluidas otras localidades de ese Municipio. Se 
definen líneas estratégicas y categorización de suelos, zonificando zonas, 
rurales, suburbanas y urbanas, así como suelos potencialmente transformables. 
Se establecen regulaciones para la producción en suelos rurales, en 
correspondencia con los criterios de MGAP, con énfasis en los suelos forestados 
vinculados a la protección de palmares. Se redefinen los centros poblados 
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enmarcándolos según lo establece la Ley Nº18308. El documento consta como 
parte componente del mismo la Evaluación Ambiental Estratégica 

Plan Local de OT y DS de la microrregión de Porvenir, Decreto Nº 
7159/2015. El mismo se ajustó, por modificaciones no sustanciales, en el 
decreto modificativo Nº 7831/2018. Este instrumento regula un importante sector 
de la zona suburbana de las chacras de la ciudad de Paysandú, en los ejidos de 
la misma. Zona que se caracteriza por establecimientos de producción intensiva, 
en convivencia con residencias de descanso y residencia. Se prioriza esta 
convivencia con regulaciones específicas para la zona. El documento consta 
como parte componente del mismo la Evaluación Ambiental Estratégica 

Plan Local de OT y DS para Chapicuy, Decreto Nº 7222/15, El mismo se 
ajustó, por modificaciones no sustanciales, en el decreto modificativo Nº 
7301/2015 y se modificó nuevamente en el decreto Nº 8024/2019. . El ámbito de 
aplicación se extiende a todo el Municipio de Chapicuy y parte de la Junta de 
Cerro Chato, Incluyendo el centro turístico Termal de Termas del Guabiyú, así 
como otras localidades de ese Municipio y Junta. Para las zonas rurales este 
instrumento establece regulaciones para la producción en correspondencia con 
los criterios de MGAP, zonificando con usos preferentes clasificados por rubros 
productivos predominantes. Se regula el área perteneciente a la zona de 
protección patrimonial de Meseta de Artigas. Se definen los usos de suelo por 
categorización, en zonas urbanas, suburbanas, parajes rurales y suelos 
potencialmente transformables, redefiniendo los centros poblados 
enmarcándolos según lo establece la Ley Nº18308. El documento consta como 
parte componente del mismo la Evaluación Ambiental Estratégica 

Plan Local de OT y DS de la ciudad de Paysandú y su microrregión. Decreto 
Nº 7710/2018. En 2015 se remite de la Junta la revisión de este instrumento y se 
revisa desarrollando nuevamente todo el proceso establecido en la Ley Nº 
18.308. Instrumento de Ordenamiento Territorial. El ámbito de aplicación abarca 
las zonas urbanas, suburbanas y algunas zonas rurales próximas a la ciudad de 
Paysandú. Se incorpora la variable de Cambio Climático y se realiza el Mapa de 
Riesgo definitivo para la ciudad de Paysandú en coordinación con DINAGUA 
(IDU). Se proponen medidas de mitigación y adaptación, con líneas estratégicos 
de políticas públicas integrales, desde la planificación y de la gestión. Con 
respecto al Patrimonio de la ciudad de Paysandú, conceptualmente recoge el 
criterio de la Ley Nº 14.040 sobre el patrimonio cultural y deriva del mismo el 
Inventario Patrimonial, actualmente en proceso de elaboración. 
 
                Coordinadora de los siguientes instrumentos de Ordenamiento  
                Territorial que se encuentran en proceso de elaboración: 
 
Inventario Patrimonial de bienes de la ciudad de Paysandú, instrumento 
derivado del Plan Paysandú, Decreto 7719/2018, con la colaboración de la 
catedra de transversal, FADU, UdelaR. Instrumento que regula, caracteriza y 
clasifica el acervo patrimonial de la ciudad de Paysandú.  
Plan Parcial de OT y DS del Área Protegida Montes del Queguay. En 
Convenio con DINOT – MVOTMA. Con el trabajo conjunto de DINAMA-SNAP, a 
nivel regional y nacional. Se coordinó el proceso de elaboración de este 
instrumento en paralelo con la elaboración del Plan de Manejo para el área 
elaborado, por DINAMA-SNAP, en conjunto con IDP. Este instrumento abarca 
tanto el área núcleo como zona adyacente, incluyendo varios municipios del 
Departamento. Se prioriza la conservación de los servicios eco sistémicos del 
monte rivereño. Desde lo ambiental hasta lo cultural en el sentido de la 
identidad, referida a la comunidad charrúa que habitaba la zona.  
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05/2016 
a 06/2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
02/2016 a 
05/2022           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
02/2016     
a 05/2022         
 

Ordenanzas Departamentales, instrumento en elaboración, con la colaboración 
del Dr. Carlos Castro Casas, y cofinanciado por OPP-PDGS. En el marco de 
convenio de colaboración y fortalecimiento institucional con la Intendencia de 
Paysandú 
 
                Coordinadora del Catastro Pluvial y Plan de Aguas Pluviales                    
                Urbanas, para la ciudad de Paysandù.  
                Convenios con DINAGUA - MVOTMA, 2011 
  
                Autora de la elaboración de publicación de presentación sintética 
del Plan Local de OT y DS de la ciudad de Paysandú y su microrregión, para su 
divulgación a nivel general de la población. Previo a realizarse la Audiencia 
Pública de dicho instrumento. Julio, 2010. Paysandú, Uruguay. 
 
Participación con el rol de Gerente de Proyecto de Accesos al Puerto de la 
ciudad de Paysandú, en la Intendencia de Paysandú. 
Proyecto que incluye varios aspectos de orden territorial. Principalmente        
coordinación y articulación de todas las instituciones y actores de injerencia  
territorial y vinculación en el tema. La definición urbanística de la traza del 
recorrido vial se establece interinstitucionalmente generando sinergias entorno a 
la misma.                      
Definición de un perímetro de actuación a nivel urbano elaboración de 
estrategias a implementar y su correspondiente normativa. Se incluyen 
Programas de relocalización de población afectada por inundaciones en la 
misma zona, y se establece un desplazamiento de la cota de seguridad de 
inundación de la ciudad de Paysandú de 5,50m a 6,50m.. Se define un Proyecto 
de Resignificación en asentamientos relocalizados, etc. 
Se nombra la gerencia por Resolución del Intendente, habiéndose conformando                          
un Grupo de Trabajo interinstitucional y Grupo de Trabajo de IDP. 
Instituciones intervinientes en la articulación de este proyecto, IDP DEPT. DE         
OBRAS, DEPT DE SERVICIOS, DIRECCIÓN DE DESCENTRALIZACIÓN, 
CECOED, OPP PDGS, FDI, MVOTMA DINAVI, DINOT, DINAMA, DINAGUA,      
MIDES, MIPS, MTOP ANP, OSE, UTE, ANTEL, CARU, AFE, CIPUP 
Criterios que se manejan en la elaboración del mismo: 
Relocalizaciones de población en zonas inundables y con riesgo de 
contaminación.           
Mapa de Riesgo, Desplazar la “cota de seguridad” de 5.50m a 6.50m.  
Control Territorial. Creación de Inspectoría Territorial 
 
Participación con el rol de Coordinadora de Proyecto “Resignificación de 
Área Inundable, Espacio Urbano objeto de relocalización- Barrio La 
Chapita”, en la Intendencia de Paysandú. 
Convenio con OPP/BID en el marco de los efectos del Cambio Climático y la 
Emergencia, que obliga a la conformación de un Equipo de trabajo de 
articulación interinstitucional, transversal a todos los Organismos partes de los 
distintos proyectos en particular los referidos al desarrollo territorial sustentable. 
En zona liberada de asentamientos poblacionales por relocalizaciones se 
propone la resignificación espacial de esa zona de la ciudad por medio de un 
parque inundable. 
 
Participación como Asesor de Ordenamiento Territorial por la Intendencia de 
Paysandú en la elaboración de Plan de Manejo para el área protegida SNAP 
de Montes del Queguay y elaboración del instrumento de Ordenamiento 
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12/2016  
a 05/2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12/2017 
a 05/2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
01/2018   
a 05/2022 
 
 
 
 
01/2018 
a 05/2022            
 
 
 
03/2018    
a 05/2022            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Territorial Plan Parcial para Montes del Queguay. MVOTMA / SNAP - 
Intendencia de Paysandú 
 
Participación como Coordinadora, por la Intendencia de Paysandú, en el 
Relevamiento y actualización de la información existente acerca de la tenencia 
de predios municipales y/o estatales en el ámbito territorial del Plan Local de 
Paysandú, estudio dominial de los predios con situaciones de morosidad, 
irregularidad en la tenencia, baldíos, etc. con la finalidad de incorporar dicha 
información al SIG , que posibilite definir y aplicar herramientas de gestión 
dispuestas por la Ley 18.308, para la mejor implementación de los instrumentos 
de ordenamiento territorial (incorporación a cartera de tierras, expropiación, 
derecho de preferencia, espacios públicos). Asi como estudio económico de 
plusvalías de suelo urbano. 
MVOTMA/DINOT – Intendencia de Paysandú 
 
Participación como Coordinadora del Proceso de elaboración de Proyecto regional 
sobre Adaptación al Cambio Climático en ciudades y ecosistemas vulnerables 
costeros del Río Uruguay, por la Intendencia de Paysandú 
Actualmente Proyecto Binacional aprobado por CAF, Fondo de Adaptación  
La Corporación Andina de Fomento (CAF) - Banco de Desarrollo de América 
Latina, Concurso para, el Fondo de Adaptación al Cambio Climático de las 
Naciones Unidas. 
Países: Argentina y Uruguay  
Enfoque: Mayor eficiencia y eficacia a la hora de implementar acciones de 
adaptación y   mitigación de los impactos del cambio climático.  
Ejecución: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la              
República Argentina, Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio 
Ambiente de la República Oriental del Uruguay (MVOTMA) 
Localizado en el litoral del Río Uruguay incluidas las ciudades costeras 
vulnerables y ecosistemas del territorio Argentino y Uruguayo 
 
Participación por la Intendencia de Paysandú como Asesor de Ordenamiento 
Territorial, en el proceso de elaboración, incorporando el marco lógico, en 
cuanto a la planificación urbana de la ciudad y su marco normativo, del 
Proyecto del Parque Municipal Paris-Londres. Con financiación OPP- PDGSII 
y contrapartida de la Intendencia de Paysandú 
 
Participación como Asesor de Ordenamiento Territorial por la Intendencia de 
Paysandú, en el proceso de elaboración del Proyecto de corredor biológico 
entre las Áreas Protegidas Farrapos – Montes del Queguay 
Consultor, CEADU. Intendencia de Rio Negro y Paysandú 
 
Participación como Asesor de Ordenamiento Territorial, por la Intendencia de 
Paysandú, en la elaboración de Proyecto Reducción de las emisiones por 
deforestación y degradación del Bosque Nativo (TF0A1064 - REDD+) 
MGAP/MVOTMA,  
Diseño de los procesos para preparar a la República Oriental del Uruguay en la         
implementación de las actividades de REDD+  
REDD+ es un mecanismo surgido bajo la Convención Marco de las Naciones 
Unidas sobre el Cambio Climático para la reducción de emisiones de carbono 
derivadas de la deforestación y la degradación forestal, además de generar 
estrategias nacionales para la conservación, el manejo sostenible y el 
mejoramiento del stock de carbono de los bosques nativos en los países en 
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04/2018        
 
 
 
 
 
 
 
 
2019 a 
11/2020 
 
 
11/2020 a 
05/2022 
 
 
05/2022 a 
12/2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
05/ 2007 
a la fecha 
 
 
 
 
 
 
 

desarrollo 
 
Participación por parte de la Intendencia de Paysandú como Co coordinadora 
en el proceso de elaboración y posterior aprobación del Proyecto Urbano de 
detalle en la ex fábrica de PAYLANA, Paysandú. Decreto 7760/2018 
MVOTMA/DINAVI/DINOT – Intendencia de Paysandú. Proyecto de desarrollo 
urbano derivado del Plan Paysandù, Decreto 7719/2018, que transforma un 
sector de una zona antes industrial en un polo de desarrollo con servicios, 
vivienda conviviendo con otras actividades y emprendimientos. 

  
Directora de Ordenamiento Territorial y Vivienda, Intendencia de Paysandú 

Encargada de la Unidad de Ordenamiento Territorial, Unidad de Vivienda, 
Unidad de Edificaciones y Unidad de Planeamiento Urbano 
 
Encargada de Unidad de Ordenamiento Territorial de la Intendencia de Pdú 
Coordinación y Gestión de la Inspectoria de Control Territorial de la 
Intendencia de Pdú  
 
Contratista individual, Proyecto No IC131001 1241 Apoyo técnico al 
fortalecimiento de las herramientas de GIRD del SINAE para los departamentos 
de Artigas, Salto, Paysandú y Río Negro, incluyendo la perspectiva de 
adaptación al cambio climático” Programa de Naciones Unidas para el 
Desarrollo (PNUD). PNUD/SINAE, Uruguay 
Supervisores: Analista del Programa del PNUD-Área Desarrollo Sostenible y la 
Coordinadora del Proyecto Regional Uruguay-Argentina “Adaptación al Cambio 
Climático en ciudades y ecosistemas costeros vulnerables del Río Uruguay 
Área Planificación de la Dirección Nacional de Emergencias del Sistema 
Nacional de Emergencias (SINAE) 
 
Actividad profesional independiente 
Estudio propio, Paysandú, Uruguay.  
He realizado proyectos y direcciones de obra, así como las presupuestaciones 
correspondientes de las obras. Las obras se ubican en Paysandú, Maldonado y 
Montevideo. 
Tareas complementarias:  
-  llamados precios de albañilería y subcontratos. 
- control de calidad 
- organización de obra 
- administración de obra opcionalmente 

 

V. CURSOS DE ACTUALIZACIÓN 

 
11/2007    
 
 
 
 
07/2008           
 
 
08/2008   
 

Introducción a las técnicas de monitoreo y evaluación de la calidad del 
agua,  
Curso UEP (Unidad de Educación Permanente). 10 al 15 de noviembre 2007,  
Facultad de Ciencias, UdelaR, Centro Universitario Paysandú, Uruguay. 
 
Introducción al ejercicio libre de la profesión,  
Junio – Julio 2008, Sociedad de Arquitectos del Uruguay, Montevideo, Uruguay 
 
Actualización de Instalaciones Sanitarias,  
Curso UEP (Unidad de Educación Permanente) 29 y 30 de Agosto, 2008.  
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11/2009    
 
 
 
12/2009        
 
 
 
04/2010     
 
 
 
 
06/2011     
 
 
 
 
 
 
09/2012     
 
 
 
 
12/2012           
 
 
 
04/2015           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
05/ 2015  
 
 
 
09/2015 al 
12/2015       
 
 
 
 

Facultad de Arquitectura, UdelaR, Regional Norte, Paysandú, Uruguay. 
 
Las Leyes 18308 y 18367, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible:                   
Planificación e Instrumentos noviembre 2009 
Bastides, Sociedad de Arquitectos del Uruguay, delegada Paysandú, Uruguay. 
 
Actualización en patologías de la construcción,  
5 diciembre 2009 
Sociedad de Arquitectos del Uruguay, delegada Paysandú, Uruguay.  
 
Evaluación Ambiental Estratégica (EAE) en Instrumentos de Ordenamiento                  
Territorial Departamental. 28 de abril, 2010 
Organizado por el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio 
Ambiente MVOTMA/DINOT, Montevideo Uruguay.  
 
Ordenamiento Territorial,  
Programa de formación y capacitación para implementar procesos de 
Ordenamiento Territorial, Formación en territorio, Proyecto Forte 
16, 17 y 18 de junio 2011 
Organizado por Uruguay Integra, Presidencia de la República, Congreso de   
Intendentes, MVOTMA/DINOT, Facultad de Arquitectura, UdelaR. 
 
Conocimiento y Reconocimiento de Flora indígena 
12, 13 y 14 de Setiembre 2012, Paysandú, Uruguay. 
Organizado por CARU (Comisión Administradora del Río Uruguay), Jardín 
Botánico, Intendencia de Montevideo e Intendencia de Paysandú.  
 
Capacitación en Sistemas de Información Geográfica.  
Organiza la Intendencia de Rio Negro y DINOT/MVOTMA. 
Rio Negro, Young 
 
Herramientas de Gestión y Planes Parciales para la implementación de 
Instrumentos de Ordenamiento Territorial Departamental. Abril, 2015 
En el marco del Proyecto ¨Incrementación de las capacidades de las 
Intendencias Departamentales en la elaboración de instrumentos especiales y 
de Gestión de OT y DS¨. 
Impartido por la consultora CSI, en el marco del Proyecto antes mencionado y 
en convenio suscripto entre el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y 
Medio Ambiente, MVOTMA/DINOT, y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto 
de Presidencia de la República, Programa PNUD y el apoyo del Banco 
Interamericano de Desarrollo BID. 
Montevideo, Uruguay. 
 
Curso Agua Ciudad/ Ciudad Agua 
Curso UEP (Unidad de Educación Permanente) 
UdelaR, Facultad de Arquitectura, Regional Norte, Salto 
 
Capacitación en el marco de la elaboración de una guía para la elaboración de 
Instrumentos de Ordenamiento Territorial   
Organizado por Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio 
Ambiente MVOTMA/DINOT y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, OPP, 
Presidencia de la República. Montevideo Uruguay   
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03/2016   
al 11/2016 
 
 
 
 
05/2016     
 
 
 
 
08/2016 
 
 
 
06/2017             
 
 
 
 
 
 
03/2019  
 
 
 
 
 
08/2019     
 
 
 
 
 
 
 
10/2019 
 
 
 
 
05 y 06/2021 
 
 
 
 
 
 
10 y 11/2021 
 
 
 
 

Capacitación en el marco de la elaboración de una guía para la elaboración de    
Ordenanzas Departamentales Organizado por Ministerio de Vivienda, 
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente. MVOTMA/DINOT y la Oficina de 
Planeamiento y Presupuesto, OPP, Presidencia de la República  
Montevideo Uruguay 
 
Curso de Gestión de Proyectos de Desarrollo 
Instituto Interamericano para el Desarrollo Económico y Social (INDES), 
perteneciente al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), certifica el Curso 
Masivo Abierto en Línea (MOOC) “Gestión de Proyectos de Desarrollo” 
 
Capacitación en Sistemas de Información Geográfica 
Organiza la Intendencia de Paysandú y DINOT/MVOTMA. 
Paysandú 
 
Curso Gobernabilidad Sustentable del agua 
Organiza Cap Net PNUD, RALCEA, LA – WETnet, CODIA, BID, UE Centro de 
Formación de la Cooperación Española en Montevideo del 26 al 30 de junio, 
2017 
Centro de Formación de la Cooperación Española en Montevideo 
Montevideo, Uruguay  
 
Adaptación al cambio climático en Uruguay: Criterios para la planificación 
y gestión para ciudades sostenibles 27 al 30 de marzo de 2019 
Organizan, Lincoln Institute of Land and Policy, MVOTMA, PNUD/NAP ciudades, 
AUCI y Green Climate Fund 
Montevideo, Uruguay 
 
Misión Proyecto NAP Ciudades de Uruguay a Rosario, Santa Fe, Argentina 
27, 28 y 29 de agosto de 2019. 
Organiza: Gobierno Departamental de Rivera – Uruguay, Fundación INDRA de 
Uruguay y la Red Argentina de Municipios frente al Cambio Climático (RAMCC) 
Apoya: Gobierno de Rosario, Provincia de Santa Fe, Argentina 
Auspicia: Plan Nacional de Adaptación en Ciudades e Infraestructuras del 
MVOTMA – Proyecto URU/18/002 - NAP Ciudades. 
 
Habitando la casa. Parámetros de calidad para la vivienda colectiva 
contemporánea. 18 y 19 de octubre. 
Curso de educación permanente- Prof. Adj. Arq. Silvia Perossio 
SEDE PAYSANDU –CENUR LITORAL NORTE 
 
Ciudades en riesgo frente a ciudades resilientes en el horizonte del cambio 
climático 
Organiza Dirección General de Protección Civil y Emergencias (España), UE 
Centro de Formación de la Cooperación Española en La Antigua, Guatemala. 
Del 31 de mayo al 20 de junio, 2021. Régimen virtual. 
Centro de Formación de la Cooperación Española en La Antigua, Guatemala. 
 
Riesgos Naturales, identificación y análisis 
Organiza Dirección General de Protección Civil y Emergencias (España), UE 
Centro de Formación de la Cooperación Española en La Antigua, Guatemala. 
Del  de octubre al 20 de noviembre, 2021. Régimen virtual. 
Centro de Formación de la Cooperación Española en La Antigua, Guatemala 
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05/2022 Curso sobre Actualización en el uso del Monitor Integral de Riesgos y 
Afectaciones (MIRA) 
Organiza, Área de Capacitación, Dirección Nacional de Emergencia, Presidencia 
de la República, Uruguay, en la plataforma educativa virtual del SINAE 
Del 6 de mayo al 2 de junio. 

  
VI. SEMINARIOS, CONGRESOS Y TALLERES 

 
04/2008      
 
 
 
 
07/2008    
 
 
 
07/2009           
 
 
 
 
 
 
 
 
11/2009 
 
 
 
 
06/2010      
 
 
 
11/2010          
 
 
 
 
 
 
12/2010      
 
 
 
 
 
03/2011          
 
 
 
 

Congreso, SOS Ciudades Internacional 2008, “Un Río, Dos Orillas”,  
21 al 26 de abril, 2008, Paysandú, Uruguay.  
Colaboradora en implementación del congreso.  
Participación como oyente de ponencias sobre las propuestas planteadas 
 
Taller de revisión del Plan Urbanístico de Paysandú,  
26 de Julio de 2008, Paysandú, Uruguay.  
Análisis y propuestas urbanas para la ciudad de Paysandú. 
 
Encuentro Regional Litoral  
Desafíos y oportunidades de la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo   
Sostenible, para los gobiernos departamentales. “A un año de la aprobación de 
la LOTDS” 
24 de Julio, 2009. Mercedes, Soriano, Uruguay.  
Organizado por Presidencia de la República, Ministerio de Vivienda 
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, Congreso de Intendentes, Embajada 
de España. AECID, PNUD. 
 
Encuentro Regional sobre Directrices Departamentales.  
17 de noviembre, 2009. Trinidad, Flores, Uruguay.  
Organizado por Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio 
Ambiente. MVOTMA-DINOT. 
 
Seminario “Monte Nativo. Patrimonio Natural y Cultural del Litoral Norte”. 
10 de junio, 2010. Paysandú, Uruguay.  
Organizado por CIEDUR, EGP, MGAP, Intendencia de Paysandú. 
 
Encuentro Regional de Capacitación para la Elaboración de Instrumentos 
de Ordenamiento Territorial con la implementación de la Evaluación 
Ambiental Estratégica (EAE). 
8 y 9 de noviembre, 2010. Artigas, Uruguay.  
Organizado por Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio 
Ambiente. MVOTMA-DINOT. 
 
Taller de Estrategia para la Gestión de las Áreas Inundables de la Ciudad de 
Paysandú. 
09 de diciembre, 2010. Paysandú, Uruguay.  
Organizado por Grupo Gestión Integral de Riesgo (SCEAM),UdelaR (Unidad de 
extensión), PNUD 
 
Taller de difusión de FDI y Estrategias de Desarrollo Territorial para el 
período  
2011- 2014. Área de Políticas Territoriales.  
23 de marzo, 2011. Paysandú, Uruguay.  
Organizado por Presidencia de la República, OPP - FDI. 
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06/2011     
 
 
 
 
06/2012 
 
 
 
 
06/2012    
 
 
 
08/2012  
 
 
 
 
10/2012        
 
 
 
 
 03/2016 
 
 
 
 
08/2016    
 
 
 
 
09/2016     
 
 
 
 
11/2016    
 
 
04/2017     
 
 
 
 
 
09/2017       
Hasta su 
aprobación 
 

 
Lanzamiento de la Unidad de Manejo de Aguas Pluviales Urbanas 
14 de junio, 2011. Montevideo, Uruguay.  
Organizado por Presidencia de la República, OPP, y Ministerio de Vivienda    
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente. MVOTMA-DINAGUA 
 
Seminario “Ciudades Educadoras y Gobernanza Local” 
11 de junio 2012, Paysandú, Uruguay. 
Organizado por Intendencia de Paysandú y AICE Ciudades Educadoras, 
Municipalidad de Rosario y Ayuntamiento de Barcelona. 
 
Congreso de Intendentes, reunión de Directores de Ordenamiento Territorial 
14 de junio 2012, Montevideo, Uruguay. Palacio Municipal, 2º piso. 
Organizado por el Congreso de Intendentes. 
 
Orientaciones para la elaboración de Instrumentos de Ordenamiento 
Territorial del ámbito departamental 
Organizado por Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio 
Ambiente. MVOTMA-DINOT, Montevideo 
 
Taller “Formación Internacional en Inteligencia Territorial” 
22 y 23 de octubre 2012, Minas, Lavalleja. 
Organizado por la Intendencia de Lavalleja, CLAEH y GDRI – INTI, Minas, 
Lavalleja. 
 
Taller de Identificación Territorial de Políticas Públicas para el Desarrollo 
Rural,  
Organizado por IDP OPP,     
Termas de Guaviyú Paysandú 
 
TRABAJO de PLANIFICACIÓN REGIONAL DEL SINAE,  
16, 17 y 18 de agosto, salto 
Organizado por Dirección Nacional del SINAE, Área de Planificación. 
Ponencia por la Intendencia de Paysandú 
 
Taller Nacional “AGUAS URBANAS EN EL URUGUAY: Experiencias de 
planificación en Young y Salto y acuerdos hacia la hoja de ruta nacional”, 
Organizado por DINAGUA / MVOTMA / OSE, Intendencia de Salto e Intendencia 
de Río Negro, Montevideo 
 
Aportes a la construcción de la Política de Agua  
Organizan OPP, MGAP, MVOTMA, OSE y BID, Montevideo         
 
Seminario Taller “Desafíos Productivos para el Litoral” 
20 y 21 de abril, 2017, Paysandú Uruguay 
La Intendencia de Paysandú organiza en coordinación con las intendencias de 
Salto y Río Negro; el Ministerio de Industria, Energía y Minería, y el Fondo de 
Convergencia Estructural del Mercosur (FOCEM). 
 
Participación por parte de la Intendencia de Paysandú, en la elaboración de 
Estrategia Nacional de Acceso al Suelo Urbano (Enasu) con fines 
habitacionales. DINOT/MVOTMA 
Esta iniciativa implica dar continuidad al proceso de implementación de la Nueva 
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03/2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
05/2019 
 
 
 
 
 
 
06/2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
07/2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Agenda Urbana definida por las Naciones Unidas en la Conferencia Mundial 
sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible (Hábitat III) realizada en Quito en 
2016, así como también al Plan Quinquenal de Vivienda 2015 -2019 del Mvotma. 
 
Taller sobre el ODS 13: Acción por el clima  
Análisis del borrador del Informe Nacional Voluntario 2019  
Oganiza el Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climático y variabilidad 
(SNRCC)”, con la participación de la tríada, Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto, el Instituto Nacional de Estadística y la Agencia Uruguaya de 
Cooperación Internacional.  
28 de marzo, Torre Ejecutiva - Presidencia, Montevideo. 
 
Mesa de debate y taller: Ciudad, Derechos Humanos y Cambio Climático 
Organizan, SDH, MVOTMA, PNUD/NAP ciudades, AUCI y Green ClimateFund 
Montevideo, Uruguay 
27 al 30 de marzo de 2019 
Ponencia por parte de la Intendencia de Paysandú 
 
Gestión urbana sostenible y adaptación al cambio climático: modelos 
regionales, avances locales 
Organiza el Mvotma, en el marco de la Estrategia Nacional Ciudades 
Sostenibles y el Plan Nacional de Adaptación al cambio climático en ciudades e 
infraestructuras (NAP Ciudades) Participación de expertos de la región en 
temáticas de sostenibilidad urbana y servicios ecosistémicos. 
 
Jornada de celebración 10 años del Sistema Nacional de Respuesta al 
Cambio Climático y la Variabilidad (SNRCC)Jueves 6 de junio de 2019 
Salón de Actos Torre Ejecutiva, Presidencia de la República, Montevideo 
 
Taller "Co identificación de intervenciones urbano territoriales" 
Organiza Facultad de Arquitectura Diseño y Urbanismo UdelaRFADU/OPP-
PDGSIII 
Taller “Co identificación de intervenciones urbano territoriales” como continuidad 
de un proyecto en el que participan la Intendencia, Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto (OPP), Facultad de Arquitectura, Diseño y Urbanismo, Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID), identificando proyectos a incluir en el 
Programa de Desarrollo y Gestión Subnacional III (PDGSIII). 
El convenio prevé varios aspectos como la elaboración de una hoja de ruta por 
parte de la Facultad en instancias de talleres y entrevistas. En ese sentido, se 
expuso la agenda de alternativas de proyectos que puedan ser enmarcados en 
el PDGS III. 
 
"Hacia la universalización del saneamiento en Uruguay  
Perspectivas locales para la elaboración del Plan Nacional de Saneamiento". 
Organizada en conjunto por la Dirección Nacional de Aguas (DINAGUA - 
Mvotma) y la Secretaría Nacional de Ambiente, Agua y Cambio Climático 
(SNAACC - Presidencia de la República), 
 
Participación en la elaboración de Estrategia Nacional de Ciudades 
Sostenibles (Encis). DINOT/MVOTMA - OPP 
Mvotma junto a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) impulsa la 
Estrategia Nacional Ciudades Sostenible, un instrumento de ordenamiento 
territorial de escala nacional que busca la mayor inclusión de las dimensiones 
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09/2019 
 
 
 
 
 
29/10/2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
05/2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
05/2022 
 
 
 
 
 
 
 
06/2022 

ambiental y ecosistémica en la planificación de las ciudades uruguayas. 
 
Agenda climática - Avances y desafíos a nivel Nacional y local 
En el marco de los 10 años del Sistema Nacional de Respuesta al Cambio 
Climático y Variabilidad (SNRCC), se realizó el taller regional en Fray Bentos. 
Dirigido a participantes de los departamentos de Río Negro, Soriano, Flores, 
Paysandú, Salto y Colonia. 
 
Participación como Expositora en Seminario Internacional, “Experiencias para 
reducir el riesgo por inundaciones en ciudades 
Ciudades Sostenibles, Gestión del riesgo de inundación. Propuestas Integrales 
Urbanas  
Organizado por la Universidad Nacional Mayor De San Marcos, Facultad De 
Ingeniería Geológica, Minera, Metalúrgica y Geográfica. Vicedecanato de 
Investigación y Posgrado, Unidad de Posgrado, Lima, Perú  
En el marco del día Internacional de la Gestión de Riesgos de Desastres,  
 
2do. Encuentro Construcción con Tierra - Programa de apoyo a Eventos 
interdisciplinarios.  
6 y 7 de mayo, 2022 en San Javier, Río Negro. Presencial 
Organiza:  Casa de la Universidad de Río Negro y la Facultad de Arquitectura 
Diseño y Urbanismo, de la Universidad de la República (Udelar), con la 
financiación del Espacio Interdisciplinario (Udelar), la colaboración del Municipio 
de San Javier y la Red de Bioconstrucción del Uruguay y el apoyo de la Red 
Iberoamericana PROTERRA. 

 

3er. Encuentro de la Red de Municipios de ACC de Argentina  

17 de mayo, 2022, Colón, Entrerrios, Argentina. Presencial 

Esta iniciativa, desarrollada en el marco del Proyecto Binacional, Adaptación al 

Cambio Climático en ciudades y ecosistemas costeros del Río Uruguay, Proyecto 

ACC  Río Uruguay, Fondo de Adaptación. 

 

Escenarios de cambio climático en la región del río Uruguay, virtual 

Charla a cargo de Marcelo Barreiro, docente investigador del Departamento de 

Ciencias de la Atmósfera de la Facultad de Ciencias, de la Universidad de la 

República. Barreiro es el único investigador de Uruguay que participó en la 

redacción del reporte 2021 sobre las Bases de las Ciencias Físicas del Cambio 

Climático del IPCC. 

 
VII. OTROS 
 
05/2008 
a 05/2012 
 
10/2009 
a 01/2010 
 
 
2009 
a 05/2022 
 

Integrante de la Comisión Directiva de la Sociedad de Arquitectos del Uruguay 
(SAU), Delegada Paysandú 
 
Integrante de la Mesa Intersectorial de la construcción, como representante de la 
Oficina de Secretaría de Ordenamiento Territorial de la Intendencia de 
Paysandú, Paysandú 
 
Integrante de la Sala de Análisis del Plan Urbanístico, por la Oficina de 
Ordenamiento Territorial 
(Decreto 4489/2003 y Decreto 6410/2010) Intendencia de Paysandú 
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2009/2010 
 
 
2011  
a 11/2020 
 
2013 
a 11/2020 
 
2015/2016   
 
 
02/2015 a  
06/2019 
 
2015 
a 11/2020 
 
 
12/2015 
a 11/2020     
 
2015/2016 
 
 
 
 
01/2016 
 
 
 
 
03/2016 
a 11/2020 
 
11/2019 
 
 
 
 
 
 
 
04/2016   
Paysandú 
06/2016 
Salto 
08/2018 
Artigas 
10/2016 
Fray Bentos 
 

 
Integrante de la Comisión de Patrimonio Departamental de Paysandú 
Intendencia de Paysandú 
 
Integrante de la Comisión Asesora de Ordenamiento Territorial por la  
Intendencia de Paysandú 
 
Integrante por la Unidad de Ordenamiento Territorial de la Intendencia de 
Paysandú, de las Mesas Interinstitucionales de Políticas Sociales 
 
Coordinadora de Talleres de validación y elaboración del Mapa de Riesgo, por la      
Intendencia de Paysandú en conjunto con DINAGUA/MVOTMA 
 
Organización de Talleres interinstitucionales, en el marco del Proyecto de 
Accesos al Puerto de Paysandú, por la Intendencia de Paysandú 
 
Integrante por la Intendencia de Paysandú del Consejo Regional de Recurso 
Hídrico para la Cuenca de Río Uruguay (resolución 3613/2015), así como 
Comisión del Sistema de Acuífero Guaraní y COASAS 
 
Integrante del Observatorio Ambiental Paysandú.Por Intendencia de Paysandu 
 
 
Coordinadora de una Mesa de trabajo, desde el inicio, con la Junta      
Departamental de Paysandú, en el análisis del Documento de Avance del Plan 
Local de    Ordenamiento Territorial de la ciudad de Paysandu y su microrregión, 
por la Intendencia de Paysnandú 
 
Participación por la Intendencia de Paysandú, elaborando material para la 
postulación al Premio Nacional de Urbanismo MVOTMA DINOT- FADU UdelaR 
Presentación en la Categoría 1 - Instrumentos de Ordenamiento Territorial y 
Desarrollo Sostenible. 
 
Integrante de la Comisión de restauración de Avda España. Por la Intendencia 
de Paysandú 
 
Participación por la Intendencia de Paysandú, elaborando material para la 
postulación al Premio Nacional de Urbanismo 2019 MVOTMA DINOT - FADU 
UdelaR 
Presentación en la Categoría 1 - Instrumentos de Ordenamiento Territorial y 
Desarrollo Sostenible. obtención Segundo premio 
Presentación en la Categoría 2, Proyectos urbanos, Parque inundable de 
resignificación del barrio La Chapita. 
 
Co coordinadora de Encuentros Regionales de Control Territorial, por la 
Intendencia de Paysandú 
Intercambio de experiencias desde está temática con las Intendencias de 
Artigas, Salto, Paysandú, Rio Negro, Soriano y Colonia 
Se vinculan estos encuentros con la recientemente creada AGENDA LITORAL, 
que manejan los Intendentes del Litoral como Jefes de Gobierno. 
Esta experiencia se ha repicado y fue adoptada por otras regiones del territorio 
nacional. 
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2016/2017 
 
 

Aportes en el proceso de elaboración del Plan Nacional de Aguas, 
DINAGUA/MVOTMA.                                   
Participación por la Intendencia de Paysandú en talleres realizados por parte de 
DINAGUA con el Consejo Regional de Recurso Hídrico para la Cuenca de Río 
Uruguay (resolución 3613/2015), así como Comisión del Sistema de Acuífero 
Guaraní y COASAS. 

 
 
VIII. REFERENCIAS LABORALES 
 

 Arq. Elba Fernández 

Directora Divisón Dptal y Local 
Dirección Nacional de Ordenamiento Territorial, Ministerio de Ordenamiento Territorial y 
Vivienda, Montevideo, Uruguay 
elba.fernandezgonzalez@gmail.com 
Tel. 29170701 int. 3206, Cel. 096480715.  
 
 

 Arq. Juan Ferrer 

Director ejecutivo del Departamento Regional Norte de Arquitectura 
Facultad de Arquitectura Diseño y Urbanismo, Universidad de la República 
Licenciatura de Diseño Integrado 
CENUR, Litoral Norte, Salto, Uruguay 
jferrer@unorte.edu.uy 
Cel. 099736127  
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              CJPPU 99108 


